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Varinia Taboada

L’atelier international El Alto s’inscrit dans 
le groupe de projet du cycle master 1 de  
l’ENSAPLV. Il est coordonné depuis 2006 par 
Varinia Taboada, enseignante à l’ENSAPLV. Cette 
coopération universitaire s’oriente vers l’étude 
des villes andines en Amérique du Sud. Les uni-
versités participant à ce projet sont l’ENSAPLV 
(Paris), l’UPEA (El Alto, Bolivie), l’UMSA (La Paz, 
Bolivie) et, depuis 2013, l’UANCV (Juliaca, 
Pérou). L’atelier El Alto a reçu le soutien de la 
Commission française de l’UNESCO (2007), 
des ministères de la Culture et de l’Éducation 
en Bolivie (2009) et de la délégation du Pérou 
auprès de l’UNESCO (2017–2018). L’atelier El 
Alto se renforce en 2016 grâce au PREFALC, 
Programme régional d’enseignement France-
Amérique latine et Caraïbes (2016–2019), 
permettant ainsi la fructueuse mobilisation des 
enseignants boliviens et péruviens en France.

En mai 2019, trois enseignants latino-améri-
cains sont venus à l’ENSAPLV. Afin de favoriser 
la participation d’un groupe varié d’acteurs 
urbains aux rôles divers, l’atelier El Alto cumule 
et mobilise des expériences pratiques et théo-
riques en associant chaque année des munici-
palités ainsi que des personnalités extérieures.

L’étude de deux villes défavorisées, El Alto 
(Bolivie) et Juliaca (Pérou), a permis aux qua-
rante étudiants et aux onze enseignants de tra-
vailler sur le patrimoine d’hier et d’aujourd’hui 
dans la région andine. Elle a également per-
mis d’étudier les convergences et résonances 
patrimoniales dans ces villes, en prenant en 
compte la réalité sociale et culturelle de l’ha-
bitat populaire, le « faire » de l’architecte, ses 
moyens d’action spécifiques sur l’organisation 
de l’espace, les enjeux de la mise en forme ar-
chitecturale et urbaine.

L’objectif était de faire avec la ville populaire, 
et non pas contre elle, de respecter sa morpho-
logie au lieu d’imposer la table rase. C’est dans 
un contexte exceptionnel de hauts plateaux, 
où la géographie, l’architecture et le paysage 
culturel sont en constante évolution, que nous 
avons sensibilisé les quarante étudiants partici-
pants aux tissages de liens entre le patrimoine, 
l’urbanisme et l’habitat vernaculaire intégré 
dans son environnement.

Deux exercices concrets dans des territoires 
andins d’exception en Bolivie et au Pérou
Le groupe de projet comportait deux volets.
	> Le premier, théorique, à Paris, faisait l’objet 

d’un ensemble de cours magistraux assurés 
dans le groupe de projet concernant les pro-
blématiques sociales, spatiales, historiques, 
techniques et méthodologiques de l’aména-
gement urbain et territorial des civilisations 
aymara, inca, hispanique et contemporaine. 
C’était l’initiation au projet urbain.
	> Le second volet, à El Alto et à Juliaca, était 

pratique et théorique à la fois. Après les exer-
cices de départ permettant de se familiariser 
avec le sujet, le voyage d’études a été un mo-
ment fort du projet urbain, élaboré sur un site 
concret. Les intentions de projet étaient définies 
à Paris, mais les hypothèses devaient ensuite 
être rectifiées en Bolivie et au Pérou.

Le groupe d’étudiants s’est ainsi consacré à 
la conception d’un projet à la fois urbain et 
architectural in situ, in sensu et in visu.

Projet à El Alto, Bolivie [ exercice court ]
Densification du logement vernaculaire et amé-
nagement de la gare du téléphérique jaune
La première partie de l’atelier abordé à El Alto, 
en Bolivie, traitait de thèmes liés à l’habitat ver-
naculaire et aux infrastructures de transport. La 
gare du téléphérique jaune et ses abords, avec 
la densification des îlots, s’inscrivent d’abord 
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dans les pratiques sociales des utilisateurs, qui 
façonnent l’identité, l’évolution et la maîtrise 
de nouveaux usages.

Le travail, qui s’est déroulé sur trois jours, était 
à la fois pragmatique et théorique. Les dix étu-
diants de l’école ont eu l’occasion de visiter la 
gare du téléphérique et ses abords. Ils ont vérifié 
leurs hypothèses de densification de l’habitat 
à l’échelle de l’îlot.

Une présentation publique a eu lieu le 29 avril 
2019 à l’UMSA de La Paz (Bolivie), en présence 
de journalistes, d’enseignants, d’architectes et 
de diplomates. Différents entretiens à la radio 
et dans les journaux locaux ont été assurés par 
les étudiants et les enseignants concernés. 

Projet Juliaca, Pérou [ exercice long ]
Aménagement urbain du réseau ferré en lien 
avec un projet d’écoquartiers
La seconde partie de l’atelier s’est orientée vers 
Juliaca, au Pérou. L’exercice de projet long vise 
à résoudre des situations critiques exemplaires 
du thème stratégique des délaissés : le chemin 
de fer et ses abords, en lien avec le marché 
informel.

La thématique du projet sur l’architecture et 
l’aménagement des espaces publics de la ville a 
permis de redynamiser des axes qui structurent 
le développement chaotique de la ville. Le che-
min de fer en tant que colonne vertébrale est 
un axe économique, historique et social depuis 

le centre-ville jusqu’aux confins du territoire. 
C’est un délaissé que le commerce informel 
s’approprie avec frénésie. Ce lieu d’affluence est 
à la fois le sujet de concentrations de pratiques 
urbaines intenses et de contraintes sociales, 
techniques et économiques. Cette colonne ver-
tébrale agit comme un levier de développement 
durable des quartiers urbains et périurbains et 
constitue donc l’axe de réflexion du projet, tant 
urbain qu’architectural.

Quelles traditions morphologiques peuvent-
elles être réactualisées ? Les savoirs urbains sa-
vants et populaires sont-ils complémentaires ? 
Les neuf projets urbains, respectueux des pra-
tiques, ont proposé des réponses cohérentes à 
ces questions transversales. Les programmes 
— qu’ils soient du résidentiel, un écoquartier 
de cinquante logements ou un équipement de 
proximité — ont été développés sous forme de 
projets individuels. Ils comportaient à chaque 
fois une analyse préliminaire du contexte et 
de son histoire préhispanique liée à la culture 
inca aymara.

Pendant six jours, les quarante étudiants, re-
groupés en neuf équipes de quatre (quadri-
nômes), ont abordé de façon interactive les 
problématiques sensibles de la trame urbaine 
et du tissu social qui la compose. Ils se sont 
confrontés aux pratiques sociales des acteurs 
et des utilisateurs qui façonnent l’identité et 
l’évolution de la maîtrise d’usage.

Les thèmes des projets et des sites choisis vi-
saient à introduire et à comprendre les relations 
complexes entre :
	> les types de situations urbaines : centre-

ville ancien, zones charnières, périphéries, 
nouveaux lieux urbains et émergents (Marine 
Arechavaleta), 
	> les types de pratiques sociales aymaras et les 

fonctions urbaines : parcs, zones résidentielles, 
marchés (Irina Lungu et Anthony Vajou), 
	> les types de rapports entre la forme de l’es-

pace vide et les formes des bâtis, formes typi-
fiées, et cela en restituant l’histoire de chaque 
site dans son héritage patrimonial, ses échelles 
urbaines, ses rôles fonctionnels et symboliques 
(Ophélie Capon et Clara Kniaziowski).

L’atelier El Alto 2019 a permis la production de 
projets remarquables qui, au-delà des principes 
écologiques imaginés, magnifiaient la beauté 
des sites tout en respectant l’esprit du lieu.

Ces stratégies urbaines ont été présentées en 
équipe à l’université de Juliaca devant un jury 
local. Une deuxième présentation a eu lieu 
à Paris en présence des enseignants latino- 
américains du PREFALC, invités à Paris, ainsi 
que des enseignants de l’école d’architecture 
de Séville, en Espagne.
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Varinia Taboada

El Taller internacional El Alto forma parte del 
grupo de proyecto del ciclo master 1 cuarto 
ano de la carrera de arquitectura de la Escuela 
de arquitectura de Paris-La Villette. Desde el 
ano 2006 esta coordinado por la arq. Varinia 
TABOADA catedrática en dicha institución. Esta 
cooperación universitaria se orienta hacia el 
estudio de ciudades andinas en América del sud. 
Las universidades participantes son l’ENSAPLV 
(Paris), l’UPEA (El Alto-Bolivie), l’UMSA (La Paz, 
Bolivie) et desde el año 2013 l’UANCV (Juliaca, 
Peru). Este atelier internacional recibio el patro-
cinio de la Comision francesa de la Unesco en 
2007, asi como diferentes instituciones de Peru 
y Bolivia. En 2016 el Atelier El Alto se beneficia 
del PREFALC programa regional de ensenanza 
Francia América latina (2016-2019) permitien-
do la fructifera mobilizacion de catedraticos 
bolivianos y peruanos a Francia. 

En junio 2019 tres profesores latinoamerica-
nos vinieron a dar conferencias a la Escuela 
de arquitectura de Paris-La Villette. Con el 
fin de favorecer la participacion de un grupo 
variado de actores urbanos de roles diversos, 
el Atelier El Alto acumula y mobiliza experien-
cias prácticas y teóricas asociando cada año 
a municipalidades y tambien a personalidades 
emblemáticas.

El estudio de dos ciudades populares El Alto 
(Bolivia) y Juliaca (Peru) permitió a 40 estu-
diantes reflexionar sobre el patrimonio de ayer 
y de hoy en la region andina. Las convergen-
cias y resonancias patrimoniales, tomando en 
cuenta la realidad social y cultural del habitat 
popular, el quehacer del arquitecto, sus medios 
de accion especificos sobre la organizacion 
del espacio, los desafios de la formalizacion 
arquitectonica y urbana.

El objetivo fue hacer proyecto con la ciudad 
popular y no en contra de ella, respetar su 
morfologia en lugar de imponer la tabla rasa.
Es en este contexto excepcional del Altiplano 
donde la geografia, el urbanismo y el paisaje 
cultural estan en constante evolucion, hemos 
sensibilizado a 40 estudiantes participantes, a 
tejer lazos tanto en el patrimonio, el urbanismo 
como tambien el habitat vernacular integrado 
en su entorno.

Dos ejercicios concretos en territorios 
andinos de excepcion en Bolivia y Peru
El grupo de proyecto del taller presenta dos 
componentes :
	> La primera es teorica se dispensa en Paris con 

una serie de cursos y conferencias orientadas 
hacia las problematicas sociales espaciales, 

historicas, tecnicas, metodologicas del ordena-
miento urbano y territoiral de las civilizaciones 
aymara inca hispanica y contemporanea. Es la 
iniciacion al proyecto urbano.
	> La segunda fase en El Alto, (Bolivia) y Juliaca 

(Peru), es practica y teorica a la vez. Después 
de los primeros ejercicio de principio de fami-
liarizacion al tema, el viaje de estudios es un 
momento clave de diseno urbano en un sitio 
concreto. La eleccion del sitio se define en Paris 
para luego verificar las hipotesis de proyecto en 
Bolivia y Peru. In situ, in sensu, in visu el grupo 
de estudiantes se dedica al diseno urbano y 
arquitectonico de sus proyectos.

Proyectos en El Alto (Bolivia)  
[ ejercicio corto ] 
Densificacion de la vivienda vernacular  
y el ordenamiento de la estacion del 
Teleférico amarillo
La primera parte del taller se desarrollo en El 
Alto (Bolivia) con temas vinculados al habitat 
vernacular y las infrastructura de transportes. 
La estacion del teleferico amarillo y sus alrede-
dores con la densificacion de las manzanas se 
insertan en practicas sociales de los habitantes 
que modelan la identidad, la evolucion y el 
manejo de usos del espacio.
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Durante tres dias, el trabajo fue pragmatico y 
teorico a la vez, los 10 estudiantes de la escuela 
tuvieron la ocasion de visitar la estacion del 
teleferico amarillo y sus alrededores. Verificaron 
sus hipotesis de densificacion del habitat a la 
escala de la manzana.

La presentacion publica tuvo lugar el 29 de abril 
2019 en la Facultad de arquitectura de la UMSA 
de La Paz, Bolivia y en presencia de periodistas, 
profesores, arquitectos y diplomaticos de la 
Embajada de Francia. Diferentes entrevistas 
fueron otorgadas por los estudiantes y cate-
draticos a la radio y a diarios locales.

Proyecto Juliaca (Peru) [ ejercicio largo ] 
El ordenamiento urbano de la via ferrea  
y el vinculo con un proyecto de ecobarrio
La segunda parte del taller se oriento hacia 
Juliaca en Peru. El ejercicio de proyecto largo 
tendio a resolver las situaciones criticas del 
tema estratégico de lugares baldios : los rieles 
sus bordes urbanos y el mercado informal.

La tematica de proyecto sobre la arquitectura 
y el espacio publico de la ciudad permitio re-
dinamizar los ejes que estructuran la ciudad 
caotica. Los rieles en tanto que columna verte-
bral de la ciudad es un eje economico, historico 
y social que se extiende desde el centro de 
la ciudad hasta la lejania del territorio. Este 
es un espacio baldio donde el mercado del 
comercio informal se lo apropia con frenesi. 
Es asi que el estudio se concentro en estos 

importantes temas de practicas urbanas y 
dificultades sociales, tecnicas y economicas. 
Los rieles como columna vertebral se presenta 
como un impulso para el desarrollo sostenido de 
barrios urbanos y periurbanos y se convierten 
asi en el eje de reflexion de proyecto tanto  
urbano como arquitectonico. ¿Cuales son 
las tradiciones morfologicas que pueden ser 
reactualizadas ? ¿Los saberes urbanos inte-
lectuales y populares sont complementarios ? 
Los 9 proyectos urbanos respetuosos de las 
practicas locales, propusieron respuestas 
coherentes a estas preguntas transversales.
Los programas propuestos un ecobarrio de 50 
viviendas y un equipamiento cercano (trabajo 
individual) han sido formulados en el respeto 
de lo existente, y de la cultura inca-aymara.  
Las propuestas comportan una importante fase 
preliminar analitica del contexto vinculada a su 
historia prehispanica.

Durante seis dias los 40 estudiantes conforma-
dos en 9 equipos (cuatrinomios) abordaron de 
forma interactiva la problematica de la trama 
urbana y del tejido social que la conforma. Asi 
fueron confrontados a las practicas sociales 
de los actores urbanos y los beneficiarios que 
conocen la identidad y la evolucion del manejo 
de usos del espacio.

Los temas de las propuestas y los sitios elegidos 
han apuntado a introducir y a comprender las 
relaciones complejas entre :

	> Tipos de situacions urbanas : centro de la 
ciudad antigua, zonas bisagra, periferia, 
nuevos lugares urbanos emergentes. (Marina 
Arechavaleta)
	> Tipos de practicas sociales et funciones urba-

nas : parques, zonas residenciales, mercados. 
(Anthony Vajou, Irina Lungu)
	> Tipos de relacion entre forma del espacio 

vacio publico y formas construidas, formes 
tipificadas y esto restituyendo la historia del 
sitio en su herencia patrimonial y en sus escalas 
urbanas en su roles funcionales y simbolicos. 
(Ophélie Capon, Clara Kniaziowski)
El taller El Alto 2019 a permitido la produccion 
de estos proyectos remarcables, que mas alla 
de los principios ecologicos exaltan la belleza 
del sitio, respectando el espiritu del lugar.

Estas propuestas urbanas fueron defendidas 
en equipo en la Facultad de arquitectura de La 
Paz Bolivia, luego en la Universidad de Juliaca 
Peru delante de un jurando local.

Una tercera presentacion (fase individual) tuvo 
lugar en Paris en presencia de los profesores 
latinoamericanos del PREFALC que vinieron 
invitados a Paris, asi como tambien profesores 
de la Escuela de arquitectura de Sevilla Espana.
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Anthony VAJOU  Symbiose de culture et nature dans un projet de parc et logements/Simbiosis de cultura y naturaleza en un proyecto de parque y viviendas 

Des pavillons réhabilités. L’espace culturel de la bibliothèque et l’intégration de la nature / Rehabilitacion de pabellones. Espacio cultural de la biblioteca y la integracion de la naturaleza 
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Anthony VAJOU      Bibliothèques. Des pavillons réhabilités. Entre culture et nature. Bibliotecas. Pabellones rehabilitados. Entre cultura y naturaleza 

Des îlots d’entraide et des logements intégrés autour des patios/Manzanas de ayuda mutua y viviendas integradas alrededor de un patio 

Des pavillons réhabilités/Pabellones rehabilitados
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Du chemin de fer au tramway. Le Kapacnan devient un corridor vert/Ophélie CAPON  La renaissance de la rivière oubliée/El renacimiento del río olvidado   

Aménagement urbain du centre-ville de Juliaca /Ordenamiento del centro de Juliaca         De los rieles al tranvia. El Kapacnan se convierte en corredor verde
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Densification de l’habitat à El Alto Bolivie avec des concepts andins/ Ophélie CAPON Ilot mixte à Juliaca: piscine, commerces et logements/ 

Manzana mixta : piscina, comercios y viviendas          Densificacion del habitat en El Alto Bolivia con conceptos andinos 
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Irina LUNGU  La réinterprétation du Tambo inca, de l’auberge marché à l’échelle urbaine/La reinterpretación del Tambo inca, alojamiento mercado a la escala urbana 
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Marine ARECHAVALETA   Le chemin de fer à reconquérir. Les espaces paysagers de Caracoto valorisés /Los rieles a reconquistar. Los espacios paisajisticos de Caracoto valorizados 
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Marine ARECHAVALETA  Logements et équipement de proximité. Une école agricole/Viviendas y equipamiento de proximidad. Un instituto de formacion agricola 
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